
system, using our system-design tech-
nology,” he said. AZAPA’s strengths lie 
in vehicle pre-development, a crucial 
step in designing e�  cient solutions that 
create value for consumers. Recently, 
the company has looked to further cou-
ple the energy and mobility sectors. By 
treating vehicles and batteries as sep-
arate assets, AZAPA is looking to use 
its own blockchain technology to allow 
energy to be “traded” among  locations 
in a secure fashion. In addition, its 
spino�   “Hakobune” project promotes 
investment in adjacent startups. “We 
need to leverage all of our accumulated 
expertise to create better solutions,” 

said Kondo. In the domestic realm, 
AZAPA has partnered with major 
Japanese electronics manufacturers and 
universities—collaborations Kondo 
views as essential for the industry’s 
future. While co-creation is often dis-
missed as a buzzword, AZAPA has seen 
tangible results from such initiatives. 
“We’re actively developing projects 
with academia, including new types of 
3D printers,” Kondo explained. “Using 
these machines, we can combine hard 
and soft materials to create new prod-
ucts  such as ergonomic chairs.” 
 Internationally, AZAPA contin-
ues to expand, working with overseas 
semi-solid-state battery makers and 
planning the construction of a man-
ufacturing plant in � ailand. Kondo 
believes this will “boost the momentum 
of the global automotive industry, 
producing vehicles that truly meet 
the needs of each market.” Still, he 
remains committed to the strengths 
of Japan’s engineering culture. “Each 
country has its own speci� c character, 
based on available resources and culture 
built over time. In Japan, we thrive on 
unwavering quality. We need to take on 
a new role that integrates innovation 
from all over the world to tackle big 
challenges,” Kondo said.

Out-of-the-box innovation is essential 
as society shifts toward a greener and 
smarter future. With the rise of electric 
vehicles (EVs), and advancements in 
autonomous driving, automobiles are a 
major focus of this shift. It comes as no 
surprise that Japanese automakers, who 
produce approximately one-third of all 
vehicles worldwide, are at the forefront 
of vehicle innovation. 
 Yasuhiro Kondo began his career 
as a software engineer working on 
vehicle design, from engine controls to 
mass-production systems. In 2008, he 
assembled an all-star team of engineers 
to establish AZAPA, a dedicated tech-
nology startup. Since then, AZAPA 
has grown to become a domestic leader 
in designing automotive systems that 
balance functionality and performance. 
Based in Japan’s automotive heartland 
of Aichi prefecture, the company’s 
model-based development approach 
allows engineers to develop systems in 
virtual environments, saving time and 
costs. While leading this sector in Japan, 
AZAPA has expanded to bases in key 
technology hubs across China and the 
United States. Even as the company 
grows, “we remain like a venture, driv-
ing social implementation with agility, ” 
said Kondo. AZAPA positions itself as 
a “Tier 0.5 ” � rm—bridging technology 
developers and traditional suppliers. 
Drawing from an adept, creative talent 
pool, Kondo aims to inject new vitality 
into the car sector. “We are committed 
to optimizing the entire industry eco-

Connecting the Best of the Best
Engineer and tech visionary Yasuhiro Kondo is on a mission to foster co-creation, with his venture � rm 
AZAPA driving the integration of next-generation technologies in the automotive sector.

Yasuhiro Kondo
President & CEO 
AZAPA Co., Ltd.

AZAPA's Global Expansion: Exhibition at the 
2024 Bangkok International Motor Show.
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世界の知⾒をつなぎ、⾰新を⽣む 

⾃動⾞エンジニアでありテックビジョナリーの近藤康弘⽒は、「共創」の促進
をミッションに掲げ、⾃⾝のベンチャー企業 AZAPA を通じて、次世代技術を
⾃動⾞分野への統合を牽引している。 

 

社会がよりグリーンでスマートな未来へと移⾏する中で、従来の枠を超えたイ
ノベーションが不可⽋となっている。 

この⼤きな変⾰の中⼼にあるのが「⾃動⾞」だ。電気⾃動⾞（EV）の普及や⾃
動運転技術の進化により、⾃動⾞は今まさに進化の真っ只中にある。世界の⾃
動⾞のおよそ 3 分の 1 を⽣産する⽇本の⾃動⾞メーカーが、⾞両技術イノベー
ションの最前線にいるのは当然と⾔える。 

近藤康弘⽒は、エンジン制御から量産システムまで⾞両設計のあらゆる領域に
携わるソフトウェアエンジニアとしてキャリアをスタートした。2008 年には優
秀なエンジニアたちを結集し、技術に特化したスタートアップ「AZAPA」を
設⽴。その後、AZAPA は機能と性能のバランスを重視した⾃動⾞システム設
計の分野で国内トップレベルの企業へと成⻑した。 

⽇本の⾃動⾞産業の中⼼地である愛知県に拠点を構える AZAPA は、バーチャ
ル環境での開発を可能にするモデルベース開発（MBD）の⼿法において⾼い
評価を得ている。このアプローチにより、開発の迅速化とコスト削減を実現
し、AZAPA は⽇本における MBD の成⻑を牽引する存在となっている。ま
た、中国やアメリカといったテック拠点にも進出し、グローバルに事業を拡⼤
している状況だ。 
「私たちは、企業として成⻑を遂げつつも、常に“ベンチャー精神”を持ち、社
会実装を俊敏に進めています」と近藤⽒は語る。 

AZAPA は⾃らを“Tier 0.5”企業と位置づけ、最先端技術を持つ開発者と従来型
のサプライヤーの橋渡し役を担っている。⾼い技術⼒と豊かな発想を持つエン
ジニアたちが集まるこの企業で、近藤⽒は⾃動⾞業界に新たな活⼒を注⼊しよ
うとしている。 
「私たちはシステムデザインの技術により、これまでのシステムの機能と機能
のアーキテクチャーを分解し、AIや新たなイノベーションを融合し、再構築す
ることで、エコシステム全体の最適化を⽬指しています」と近藤⽒。AZAPA



の強みは先⾏開発段階の⾞両プロジェクトにあり、これはより効率的で、顧客
中⼼的な価値の創造を実現するモビリティを設計する上で、極めて重要なステ
ップである。 

さらに近年では、エネルギーとモビリティのセクターカップリングへと結びつ
ける取り組みも加速している。 
AZAPA では、⾞両とバッテリーを独⽴したアセット（資産）として扱うこと
により、⾃社開発のブロックチェーン技術を⽤いてエネルギーを地域間で安全
に“取引”できる仕組みの構築を⽬指している状況だ。 

さらに、スピンオフ事業である「HAKOBUNE」では、関連スタートアップへ
の投資を推進している。「これまでに蓄積してきた経験を活かし、より良いソ
リューションを⽣み出す必要があります」と近藤⽒は述べている。 

国内では、⽇本の⼤⼿電⼦機器メーカーや学術機関との連携も積極的に進めて
いる。「共創」という⾔葉はしばしば流⾏語的に使われがちだが、AZAPA で
は実際に成果を出す共創プロジェクトが多数動いている。 
「私たちは⼤学との共同開発にも取り組んでおり、新しいタイプの 3D プリン
ターなどを開発中だ。硬質・軟質素材を⾃由に組み合わせることで、⼈間⼯学
に基づいたイスなど新しい製品を⽣み出せます」と近藤⽒。 

国際的にも AZAPA は拡⼤を続けており、海外の半固体電池メーカーと協業
し、タイでの製造拠点の建設計画も進⾏中だ。 
「こうした取り組みにより、グローバルな⾃動⾞産業全体のイノベーションを
加速し、各市場のニーズに応える⾞づくりを⽣み出せるはずです」と近藤⽒。 

⼀⽅で、⽇本のエンジニアリング⽂化の強みに揺るぎない信念を持ち続けてい
る。「どの国にも、それぞれの資源や歴史が育んできた独⾃の⽂化がありま
す。⽇本では、⼀貫した品質へのこだわりこそが我々の強みだと信じていま
す。そして、それ以上に⽇本が新たなグローバルにおける役割として、世界の
イノベーションを融合し、世界の課題に取り組むパイオニアになると考えてい
ます。」と近藤⽒は締めくくる。 

 




